
Negociación de un 

plan financiero para 
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▪ El plan financiero es uno de los 
componentes de la negociación de los 
planes de trabajo de proyecto para la 
asignación de recursos.

▪ El socio presenta el plan financiero que 
detalla los recursos necesarios para ejecutar 
el proyecto con 15 códigos de cuenta. Se 
incluyen los activos, costes de recursos 
humanos, de actividades, de intervenciones, 
etc.

▪ La negociación del plan financiero se realiza 
a través de PROMS - Aconex (flujos de 
trabajo).

¿Qué es un 

plan 

financiero?



Planificar
Buscar y 

seleccionar

Asociar socios 

a resultados
Formalizar

Debatir y 

acordar

Supervisar y 

ajustar

Procesamiento 

financiero
CerrarFinalizar Auditar

• Inscripción de 

ONG 

• Diligencia debida

• Propuestas

• Selección 

• Evaluaciones 

de competencias

• Proveedor: Registro para cada socio

• => Implementador en COMPASS

• Acuerdo marco de asociación

• Plan 

financiero

• Plan de 

resultados

• Registro del 

riesgo

• Lista de 

verificación 

del control 

de calidad

• Documentos 

justificativos 

• Descripción 

del proyecto

• Medidas de 

control

• Plan de trabajo 

de los socios 

• Firmas 

digitales (plan 

de trabajo)

• «Orden de 

compra», 

plazos

• Informes de 

resultados

• Retos de 

implementac

ión

• Procesamie

nto del PFR

• PMC02, 

PMC03

• Documentos 

justificativos

• Resultados 

actuales

• «Orden de 

compra»

modificada

• Facturas 

• Recibos

• Plazo

• Informes de 

resultados

• Informes 

descriptivos

• Procesamie

nto del PFR

• PMC02, 

PMC03

• Documentos 

justificativos

• Auditar

• Evaluación 

del control 

interno

• Gestionar las 

reactivaciones

• Cerrar el plan 

de trabajo de 

proyecto y la 

«orden de 

compra». 

• Análisis de la 

situación

• Compromiso 

de las partes 

interesadas

• Teoría del 

cambio

• Cadena de 

resultados 

incluyendo 

indicadores

• Plan de 

seguimiento 

y evaluación

Plan financiero en el proceso global de gestión de alianzas

Sistema 

interno de 

ACNUR

Sistema 

interno de 

ACNUR

Sistema 

interno de 

ACNUR

Sistema 

interno de 

ACNUR

Sistema 

interno de 

ACNUR Sistema 

interno de 

ACNUR



1. ACNUR comunica el plan financiero al socio a través del flujo
de trabajo en PROMS (negociación de la plantilla del plan 
financiero).

2. El socio recibe una notificación por correo electrónico de la 
transmisión del flujo de trabajo y se descarga el plan financiero.

3. El socio completa el plan en «Valor propuesto por el socio», 
indica los códigos de referencia (si procede) en «Código de 
referencia del socio», así como los comentarios y el primer 
plazo, y adjunta los documentos justificativos (si procede).

4. El socio sube el plan financiero propuesto y lo envía a ACNUR
a través del flujo de trabajo.

5. ACNUR recibe una notificación por correo electrónico, revisa
y completa el «Valor propuesto por ACNUR», los «Comentarios 
sobre el Acuerdo General» (si procede), y añade el Pago 
anticipado «Aprobado». 

6. Se completa el plan financiero.

Pasos para la 

negociación 

de un plan 

financiero



Descripción general del proceso de alto nivel

INICIO

Comunica el plan financiero al 

socio.

Completa el plan 

financiero con valores que 
representen los recursos 
necesarios y añade 

comentarios. 

Revisa, añade 

comentarios y valores,
e ingresa los valores 
verificados.
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modificaciones oportunas para 
ingresar los valores verificados.
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Descripción general del proceso - Fases técnicas

IMPACTO EMPRESARIAL

El socio recibe una notificación 
por correo electrónico de la 

transmisión del flujo de trabajo, 

lo abre y descarga el plan 

financiero e incluye los valores 

propuestos y los códigos de 
referencia (si procede), sube el 

plan financiero propuesto 

durante el paso de flujo de 

trabajo «Plan financiero del 

socio propuesto» (con 
documentos justificativos, si 

procede) y completa su paso 

del flujo de trabajo con el 

estado de «acordado».

ACNUR inicia un flujo de 
trabajo en PROMS mediante 

la plantilla de flujo de trabajo 

«negociación del plan 

financiero» y comunica el plan 

financiero integrado al socio.

ACNUR recibe una 
notificación por correo 

electrónico de la transmisión 

del flujo de trabajo. ACNUR 

abre el flujo de trabajo, 

descarga el plan financiero 
propuesto y lo revisa. El 

Programa ACNUR añade los 

«Comentarios sobre el 

acuerdo general» que 

correspondan, rellena la 
columna «Valor propuesto por 

ACNUR» e ingresa el pago 

anticipado aprobado.

• Acuerdos de asociación con 

condiciones específicas,

y descripciones de proyectos

y planes financieros más sencillos

• Funcionalidad en la gestión de 

documentos para permitir el control 

de versiones y el seguimiento de 

auditoría claras

• Funcionalidad de flujo de trabajo 

para facilitar la colaboración con los 

socios y el proceso electrónico de 

aprobación del presupuesto

ACNUR

Socio

Correo 

electrónico



Descripción general del proceso - Fases técnicas

IMPACTO EMPRESARIAL

El Programa de ACNUR carga 
el plan financiero aprobado 

por el socio en el paso 

correspondiente al flujo de 

trabajo «Aprobación de primer 

nivel» y completa su paso del 
flujo de trabajo con el estado 

de «acordado». El flujo de 

trabajo avanza hasta el paso 

correspondiente

a «Aprobación de segundo 
nivel».

En caso de no haber un 
acuerdo, el Programa de 

ACNUR remite el plan financiero 

propuesto a un «subflujo de 

trabajo del socio». El socio 

puede elegir «proceder», en 
caso de estar de acuerdo con los 

cambios propuestos por 

ACNUR, o «revisar y reenviar» 

en caso de desacuerdo con la 

propuesta de ACNUR. El 
proceso continuará hasta que se 

llegue a un acuerdo sobre el plan 

financiero. El subflujo de trabajo 

termina y avanza al siguiente 

paso.

Para completar el último paso 
del flujo de trabajo del plan 

financiero, el contrato del 

plan de trabajo de proyecto 

debe haber sido previamente 

firmado por el socio y el 
representante de ACNUR. 

• Acuerdos de asociación con 

condiciones específicas,

y descripciones de proyectos

y planes financieros más sencillos

• Funcionalidad en la gestión de 

documentos para permitir el control 

de versiones y el seguimiento de 

auditoría claras

• Funcionalidad de flujo de trabajo 

para facilitar la colaboración con los 

socios y el proceso electrónico de 

aprobación del presupuesto

ACNUR

Socio

Correo 

electrónico



Cómo acceder a la guía OGL

1

2

Seleccionar Tareas/“Mis 

Tareas” para ver el icono 

de OGL

Nota:  Si el icono OGL no 

aparece, actualice su 

pantalla.

Hacer clic en el icono OGL



Cómo iniciar la guía OGL y ver el PDF y el vídeo

• Seleccionar «Iniciar guía» para 

ver la guía interactiva.

• Seleccionar «Ayuda para el 

empleo» para ver el PDF

• Seleccionar «Vídeo» para ver 

la versión en vídeo del PDF 

Hacer clic en los tres 

puntos.

La guía en PDF aparecerá 

como en la imagen

Hacer clic en la flecha 

para ampliar la guía

1

2

3

4

También tiene la opción 

de imprimir la guía

o enviarla por correo 

electrónico. 

5



Plantilla del plan financiero
El socio completa las secciones en amarillo. ACNUR completa las secciones en naranja.

Estas secciones se completan automáticamente.



Plantilla del plan financiero del proyecto (PFR)

▪ Los socios deben enviar informes de manera periódica sobre los gastos 
del proyecto utilizando el modelo del plan financiero del proyecto (PFR). 

▪ El PFR incluye los fondos totales recibidos por el socio y la diferencia en 
gastos frente al plan financiero y los fondos desembolsados.

▪ La moneda utilizada en el PFR debe ser la misma que la utilizada en 
el plan financiero.

▪ Los socios envían el PFR para su verificación por ACNUR.

▪ El socio comparte el PFR a través de PROMS.



Plantilla del PFR



Plantilla del PFR



GRACIAS
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